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*RRG�PRUQLQJ��&iF�%iF��DQK�FKӏ��ÿk\�Oj�'KDUPD�(VSUHVVR���FKR�QJj\�
K{P�QD\� 
 

&K~QJ WD�WKѭӡQJ�QLӋP�FK~�ĈҥL�%L��PuQK�WөQJ�QKѭ�WKӃ Qj\��³1DP�P{�KҳF�UD�
ÿiW�QD�ÿD�UD�Gҥ GD��1DP�P{�$�/ӧL�'D�%j�O{�NLӃW�ÿӃ��7KѭӟF�EiW�UD�GD��
%ӗ ÿӅ WiW�ÿӓD�Ej�GD��0D�KD�WiW�ÿӓD�Ej�GD��0D�KD�FD�O{�QL�FD�GD´ 
 

Ĉy�Oj�QKӳQJ�FiL�KX\ӅQ�Et��OLQK�QJKLӋP��OLQK�WKLrQJ�QKҩW�FӫD�FK~�ĈҥL�%L�� &iL�
FKӳ ³1DP�P{�KҳF�UD�ÿiW�QD�ÿD�UD�Gҥ GD´��Fy�QJKƭD�Oj�FRQ�TX\�PҥQJ�7DP�
%ҧR��Oj�&KkQ��7KLӋQ��0ӻ�� 4X\�PҥQJ�Oj�WUӣ WKjQK�&KkQ��WUӣ WKjQK�7KLӋQ��
WUӣ WKjQK�0ӻ�� 1ӃX�PuQK�OjP�ÿѭӧF�FKӯQJ�ÿy�WK{L��WKu�ÿӫ [jL�� 0uQK�NK{QJ�
FҫQ�OjP�Ju�NKiF�WURQJ�YǊ�WUө Qj\�Fҧ�� 
 

1KѭQJ�Pj�WҥL�Yu�PuQK�NK{QJ�WKӇ QjR�WUӣ WKjQK�&KkQ��WKjQK�7KLӋQ��WKjQK�0ӻ��
FKR�QrQ�FkX�WKӭ QKu��³1DP�P{�$�/ӧL�'D´�� $�/ӧL�'D�Oj�$U\D�� $U\D�Oj�VLrX�
WKRiW�UD�NKӓL�YzQJ�VLQK�Wӱ OXkQ�KӗL� Ĉy�Oj�EұF�7KiQK��ÿy�Oj�EұF�7KұS�ĈӏD�
Eӗ WiW�UD�QJRjL�FiL�WULӅQ�SKѭӧF FӫD�YǊ�WUө FXӝF�VӕQJ�Qj\��Ĉy�Oj�EұF�NK{QJ�FzQ�
Eӏ NҽW�WURQJ�VDQK�Wӱ��7KӃ QjR�Oj�VDQK�Wӱ"�6DQK�Wӱ NK{QJ�Fy�Ju�[D�[{L�Fҧ��VDQK�
Wӱ Oj�QKӳQJ�FKX\ӋQ�KҵQJ�QJj\�PuQK�Fӭ Eӏ NҽW�YjR��Eӏ YѭӟQJ�YjR��Eӏ GtQK�YjR��
QKӳQJ�WKӭ Pj�PuQK�NK{QJ�WKӇ QjR�Wӵ WҥL�ÿѭӧF��PuQK�QKuQ�Yj�PӍP�FѭӡL�
ÿѭӧF�� 1KӳQJ�FKX\ӋQ�Pj�PuQK�JӑL�Oj�Eӏ ÿөQJ�ÿӝ�� 0uQK�ÿDQJ�QJӗL�QJRQ�OjQK��
Fy�QJѭӡL�WӟL�QJӗL�FҥQK�ErQ�PuQK ӗQ�jR��Oj�PuQK�FKӏX�NK{QJ�QәL�UӗL�� &iF�%iF�
WѭӣQJ�ÿL�[L�Qr�Oj�VXQJ�VѭӟQJ��QjR�QJӡ %iF�Y{�QJӗL��QJѭӡL�VDX�OѭQJ�ÿӇ FiL�
FKkQ�OrQ�ÿҫX�FӫD�PuQK�� %iF�QJӗL�Pi\�ED\�FǊQJ�Yұ\��%iF�WѭӣQJ�PuQK�QJӗL�Fy�
WKӇ ED\�VXQJ�VѭӟQJ��NK{QJ�QJӡ YӯD�QJӗL��KDL�QJѭӡL�ErQ�FҥQK�GjQK�ÿӗ ÿӇ WD\�
FҫP�FӫD�%iF�OrQ��KҩW�WD\�FӫD�%iF�[XӕQJ�� 1KLӅX�NKL�%iF�PXӕQ�ÿӇ YDOL�OrQ�
WUrQ��NK{QJ�FzQ�FKә ÿӇ QӳD��WKjQK�UD�ÿөQJ�ÿӝ QKLӅX�FiL�� 1KLӅX�WUѭӡQJ�KӧS�
%iF�PXӕQ�WKHR�ê�PuQK��Pj�NK{QJ�WKHR�ê�PuQK�ÿѭӧF�� 1KLӅX�NKL�%iF�WӭF�JLұQ�
OXQJ�WXQJ�Fҧ��1KLӅX�NKL�FRQ�FiL�PuQK��PuQK�QyL�Qy�ÿѭӡQJ�Qj\��Qy�QyL�ÿѭӡQJ�
NKiF��é�PuQK�QKѭ�Yұ\�Pj�Qy�OҥL QJKƭ�FKLӅX�NKiF�� &KӗQJ�Yӧ FǊQJ�Yұ\��QKLӅX�
NKL�PuQK�QyL��PuQK�QJKƭ�Oj�QJѭӡL�WD�KLӇX�PuQK��Wp�UD�NK{QJ�KLӇX�Ju�KӃW��OjP�
FKR�PuQK�Fӭ JLҵQJ�FR�PmL�� &KX\ӋQ�QKӓ WK{L�%iF��WҥL�VDR�Pj�QJj\�QjR�PuQK�
FǊQJ�SKҧL�ÿӕL�SKy�YӟL�Qy��QJj\�QjR�PuQK�FǊQJ�SKҧL�ÿөQJ�ÿӝ YӟL�
Qy�� &Kӳ ÿөQJ�ÿӝ Oj�FKӳ QJѭӡL�9LӋW�PuQK�G�QJ�UҩW�Oj�KD\��ÿөQJ�JLӕQJ�QKѭ�[H�
ÿөQJ��NK{QJ�WKӇ NLӇP�VRiW�ÿѭӧF�� %iF�ÿөQJ�ÿӝ Pj�ÿөQJ�[RQJ�UӗL�WKӃ QjR�
FǊQJ�Qә FiL�ÿ�QJ�OrQ��Yj�OjP�FKR�PuQK�NK{QJ�EuQK�DQ�QӳD�   

              &K~�ĈDҕL�%L�-�7X�6ӵ�%uQK�7KҧQ 
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&KR�QrQ��FkX�WKӭ QKu��³1DP�P{�$�
/ӧL�'D´��PuQK TX\�PҥQJ�EұF�VLrX�
YLӋW��EұF�UD�QJRjL�VLQK�Wӱ��WӭF�Oj�
PuQK�SKҧL�OjP�VDR�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�
FӫD�PuQK��PuQK�FǊQJ�QKuQ�WKҩ\�
ÿѭӧF�QKӳQJ�FKX\ӋQ�NҽW�WURQJ�VLQK�
Wӱ OXkQ�KӗL��Oj�PҥQJ�OѭӟL�UӕL�UҳP�
Qj\��WҩW�Fҧ PӑL�FKX\ӋQ�� &KR�QrQ�
PuQK�FҫQ�Fy�PӝW�FiL�OzQJ��UҩW�Oj�
TXDQ�WUӑQJ�FӫD�FiL�ÿҩQJ�UD�NKӓL�
VLQK�Wӱ��Pj�PuQK�JӑL�Oj�.LQGQHVV��
Oj�FiL�OzQJ�KLӅQ�Wӯ�� &iL�KLӅQ�Wӯ Qj\��
Oj�WKӃ QjR�%iF�ELӃW�NK{QJ�
%iF"� 7ӭF�Oj�PuQK�NK{QJ�Fy�
SKҧQ ӭQJ��NK{QJ�Fy�ÿөQJ�ÿӝ�� 0uQK�
Fӭ ÿөQJ�Oj�PuQK�SKҧQ ӭQJ�
OLӅQ�� +Ӊ QJѭӡL�WD�QyL�PӝW�FkX�Oj�
PuQK�FKӟS�OҥL�PӝW�FkX�
OLӅQ�� 7KѭӡQJ�WKѭӡQJ�QJѭӡL�WD�QyL�
QKѭ�Yұ\�Oj�PuQK�WK{QJ�PLQK�OҳP��
JLӕQJ�QKѭ�Oj�PLӋQJ�PӗP�PuQK�
WK{QJ�PLQK�OҳP��ODQK�OҳP�� 1KѭQJ�
PuQK�NK{QJ�ELӃW�UҵQJ��PѭӡL�FKX\ӋQ�
PuQK�WK{QJ�PLQK�QKѭ�Yұ\��WiP�
FKX\ӋQ�SKҧQ ӭQJ�ÿy�[ҧ\�UD�Wӯ WURQJ�
FiL�WLӅP�WKӭF��Wӯ WURQJ�FiL�WұS�NKt��
WKyL�TXHQ��Wӯ WURQJ�QKӳQJ�FiL�WiQK�
[ҩX�FӫD�PuQK��9j�QKLӅX�NKL�QKӳQJ�
WiQK�[ҩX�FӫD�PuQK��FiL�JLұQ�
Gӳ WURQJ�ÿy��Ek\�JLӡ WuP�FiFK�ÿiQK�
OҥL�ÿӇ Kҧ JLұQ��ÿӇ OjP�FKR�PuQK�
FҧP�WKҩ\�WKRҧL�PiL��VXQJ�VѭӟQJ��
PһF FKR�QJѭӡL�WD�ÿDX�NKә��&KR�QrQ�
NKL�QjR�PuQK�QyL�QKӳQJ�FkX�
Gӳ GҵQ��FiL�FkX�PuQK�OjP�FKR�QJѭӡL�
WD�ÿDX�WKu�PuQK�OҥL�ÿѭӧF�Kҧ JLұQ��
VXQJ�VѭӟQJ�Y{�F�QJ��7KѭD�FiF�%iF��
FKR�QrQ�NKL�PuQK�VQDS�EDFN��WӭF�Oj�
PuQK�ÿұS�OҥL�QJD\�OұS�WӭF��PuQK�QyL�
OҥL��WKu�WKѭӡQJ�WKѭӡQJ�PѭӡL�FkX��WKu�
WiP�FkX�Wӯ WURQJ�FiL�Y�QJ�SKL�Oê�WUt��
PuQK�JӑL�Oj�LUUDWLRQDO��Qy�EXQJ�UD��
NKy�Pj�Fy�QKӳQJ�FkX�Oê�WUt��WUt�
KXӋ OҳP��FKӍ Fy�KDL�FkX�WURQJ�PѭӡL�
FkX�WK{L�FiF�%iF��1Kѭ�WKӃ��FKR�QrQ�
FK~QJ�WD�WKѭӡQJ�WKѭӡQJ�NK{QJ�QrQ�
NҽW�PuQK�YjR�WURQJ�PҥQJ�OѭӟL�UӕL�
UҳP�ÿy��EҵQJ�FiFK�Oj�GӉ GjQJ�OҳP��
PuQK�QJӯQJ�OҥL�ED�FKX\ӋQ�UҩW�Oj�
TXDQ�WUӑQJ�� 
 

7Kӭ QKҩW��FK~QJ�WD�Km\�WұS�PӍP�
FѭӡL�� 0ӍP�FѭӡL�ÿӇ PuQK�Wӵ QKLrQ�
QKҽ QKjQJ�WURQJ�WkP�PuQK�OҥL��KjQK�
ÿӝQJ�PuQK�WUӣ WKjQK�QKҽ QKjQJ�YӟL�
PӍP�FѭӡL�� 1KLӅX�NKL�%iF�FKӍ FҫQ�

OjP�FKR�FiL�P{L�PuQK�ÿӝQJ�ÿұ\�
FK~W�[tX�WK{L��Yj�PuQK�KuQK�GXQJ�
WURQJ�WkP�FӫD�PuQK�Oj�Qө�FѭӡL�WK{L��
Oj�%iF�WKҩ\�FkX�FKX\ӋQ�Qy�EҳW�ÿҫX�
WKD\�ÿәL�� 
 

7Kӭ QKu��WKu�PuQK�Km\�WұS�OjP�VDR�
Pj�PuQK�ODQ�WӓD�Wӯ WURQJ�OzQJ�
Vӵ QKҽ QKjQJ�Y{�F�QJ��&iL�ODQ�WӓD�
QKҽ QKjQJ��EuQK�WKҧQ�ÿy��Qy�NK{QJ�
WKXӝF�YӅ WKѭѫQJ�\rX��FǊQJ�NK{QJ�
WKXӝF�YӅ WKD�WKӭ� 1y�JLӕQJ�QKѭ�
WKXӝF�YӅ Vӵ FKҩS�QKұQ��QKѭQJ�Pj�

NK{QJ�SKҧL�Vӵ FKҩS�QKұQ� &iL�
Vӵ QKҽ QKjQJ��EuQK�WKҧQ�ÿy�FKtQK�Oj�
WUҥQJ�WKiL�FӫD�6XQ\DWD��&KkQ�
.K{QJ�ÿy�%iF��.KL�PӝW�FKX\ӋQ�
[ҧ\�UD�WUѭӟF�PһW�PuQK��NKL�PӝW�
QJѭӡL�QyL�FiL�FKX\ӋQ Ju�ÿy��Pj�
PuQK�Fy�WKӇ ODQ�WӓD�FiL�
Vӵ QKҽ QKjQJ�EuQK�WKҧQ�ÿy��FiL�ÿy�
Oj�&KkQ�.K{QJ� 9u�Qy�NK{QJ�OjP�
PuQK�NҽW�WURQJ�FiL�PҥQJ�OѭӟL�UӕL�
UҳP�� %iF�WKҩ\�NK{QJ"�&KkQ�.K{QJ�
Oj�NLQK�NKӫQJ�OҳP��Oj�PӝW�Vӵ EuQK�
WKҧQ�QKҽ QKjQJ�Y{�F�QJ��Yj�FRQ�
PҳW�PuQK�YүQ�QKuQ�ÿѭӧF�PҳW�QJѭӡL�
WD��PuQK�YүQ�OҳQJ�QJKH�ÿѭӧF�QJѭӡL�
WD�� 1Kѭ�.KәQJ�7ӱ WKѭӡQJ�QyL��
PuQK�³7Kӏ QKL�EҩW�NLӃQ´��QKuQ�
QKѭQJ�NK{QJ�NҽW�WURQJ�FiL�WKҩ\��
³7KtQK�QKL�EҩW�YăQ´��QJKH�QKѭQJ�
NK{QJ�NҽW�WURQJ�FKX\ӋQ�FiL�QJKH�
NLD��1yL�QKѭ�WKӃ Fy�QJKƭD�UҵQJ�Oj�
PuQK�ODQ�WӓD�Vӵ EuQK�WKҧQ� %k\�
JLӡ FiF�%iF�KӑF�WKrP�PӝW�FKX\ӋQ�
QӳD��QJRjL�FiL�ODQ�WӓD�WuQK�WKѭѫQJ��
ODQ�WӓD�Vӵ TXDQ�KRjL��Ek\�JLӡ PuQK�
ODQ�WӓD�Vӵ EuQK�WKҧQ��QKҽ QKjQJ�Y{�

F�QJ��'R�ÿy�OӡL�QyL�FӫD�PuQK�
NK{QJ�Fy�UHDFWLYH��NK{QJ�Fy�
SKҧQ ӭQJ��OӡL�QyL�WӟL�PӝW�FiFK�UҩW�Oj�
Wӵ WҥL��/ӡL�QyL�PӅP�UD��NK{QJ�ÿiQK�
QJѭӡL�WD��NK{QJ�ÿiQK�DL�Fҧ��NK{QJ�
SKҧQ ӭQJ�OҥL��NK{QJ�ÿұS�OҥL��NK{QJ�
SKҧL�ÿӇ�Kҧ JLұQ�� /ӡL�QyL�Fy�PӝW�
WtQK�FKҩW�UҩW�Oj�QKҽ QKjQJ��SKѫL�
SKӟL�QKѭ�OjQ�JLy�WKRҧQJ�TXD�� &{QJ�
SKX�ÿy�JӑL�Oj�.LQGQHVV��&{QJ�SKX�
FӫD�Vӵ KLӅQ�OjQK��FKR�QrQ�QJѭӡL�WD�
WKѭӡQJ�JӑL�Oj�FRQ�PҳW�KLӅQ�OjQK�Oj�
QKѭ�Yұ\�� .K{QJ�SKҧL�KLӅQ�Wӯ Pj�Oj�
KLӅQ�OjQK��WҥL�Yu�Qy�NK{QJ�ÿiQK�DL�
Fҧ��NK{QJ�WUҧ ÿǊD�DL�Fҧ� 7Ku�WKѭD�
%iF��FiL�FkX�³1DP�P{�$�5ӏ 'D´�ÿy�
WKkP�WK~\��EӣL�Yu�Qy�JL~S�FKR�PuQK�
ÿҥW�ÿѭӧF�FiL�WUҥQJ�WKiL�EuQK�WKҧQ�Y{�
F�QJ��9ѭӧW�UD�QJRjL�FiL�UӕL�UҳP�
QKӏ �QJX\rQ��7KѭӡQJ�WKѭӡQJ�FK~QJ�
WD�Km\�QJӗL�\rQ�OһQJ��FiF�%iF�
NK{QJ�FҫQ�SKҧL�ÿӑF�QJX\rQ�EjL�
FK~�� 7Kҫ\�QJKH�QyL��³7KѭD�7Kҫ\��
FK~�ĈҥL�%L�VDR�Pj�ÿӑF�NKy�
TXi´�� %iF�ÿӑF�PӝW�FkX�Qj\�WK{L��
³1DP�P{�$�/ӧL�'D´��QJj\�QjR�%iF�
FǊQJ�ÿӑF�PӝW�FkX�³1DP�P{�$�/ӧL�
'D´��³1DP�P{�$U\D´�� ĈӑF�PӝW�
FkX�QKӓ QKѭ�Yұ\�WK{L��Pj�PuQK�
QKӟ UҵQJ��NKL�ÿӑF�QKҳP�PҳW�OҥL�Yj�
Km\�QJKƭ�UҵQJ��³;LQ�WKҫQ�OӵF�FkX�
FK~�Qj\�FKR�FRQ�WKӇ QKұS�YjR�FiL�
Vӵ EҩW�QKӏ��UD�NKӓL�PҥQJ�OѭӟL�UӕL�
UҳP�Pj�FRQ�ÿDQJ�NҽW��ÿӇ OzQJ�FRQ�
O~F�QjR�FǊQJ�EuQK�WKҧQ��OӡL�QyL�FRQ�
O~F�QjR�FǊQJ�QKҽ QKjQJ��KjQK�YL�
FӫD�FRQ�O~F�QjR�FǊQJ�PDQJ�ÿһF�WtQK�
WKұW�Oj�WKDQK�WKҧQ��SKѫL�SKӟL´��  
  

&iF�%iF�WKҩ\�NK{QJ"�4Xi�KD\��WҥL�
VDR�PuQK�NK{QJ�WUu�FK~�ĈҥL�%L�
ÿL" %ӣL�Yұ\�FKR�QrQ�QJj\�K{P�QD\�
FK~QJ WD�Km\�F�QJ�QKDX�ÿӑF�FkX�
FK~�Qj\�WK{L��ÿӑF�Fҧ QJj\�K{P�QD\�� 
 

&iP�ѫQ�FiF�%iF�ÿm�WKѭӣQJ�WKӭF�
FDIp�3KiS�ViQJ�QD\��&K~F�FiF�%iF�
PӝW�QJj\�YXL�Yҿ Yj�WƭQK�OһQJ�� 

7K̯\�+̹QJ�7U˱ͥQJ�WKX\͇W�JL̫QJ� 
�1KyP�ĈiQK�0i\�+͡L�7ͳ�%L 3KͭQJ�6 JKL�O̩L� 
 
 

�&K˱˯QJ�WUuQK�&j�3Kr�3KiS��'KDUPD�([�
SUHVVR��GR�7K̯\�+̹QJ�7U˱ͥQJ�JL̫QJ�Yj�SKiW�
KjQK�YjR�P͟L�ViQJ��;LQ�YjR�ZZZ��
VRXQGFORXG�FRP�FRPSDVVKHDUW�VHWV�
'KDUPD([SUHVVR�ÿ͋�WuP�NL͇P�FiF�EjL�JL̫QJ�
Qj\�� 
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ZĂŶĐŚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�͗� 

· ϭ�ĐŚĞǵŶ�ŚҾƚ�ĜŝҲƵ�;ĐĂƐŚĞǁͿ�
ŶŐąŵ�ϯ�ŐŝӁ�Ĝҳ�ƌĄŽ 

· ^ӇȅĂ��ůŵŽŶĚ�ǀӉĂ�Ĝӆ 

· Ϯ�ƚƌĂǵŝ�ĐŚĂŶŚ�ůӀŶ�ŐҸƚ�ǀҹ�ŶŐŽăŝ 

· ϰ�ŵƵҽŶŐ�ĐĂŶŚ�ƐǇƌƵƉ�ŚĂǇ�
ƐƵŐĂƌ 

· ϭ�ŵƵҽŶŐ�Đă�ƉŚġ�ŵƵҺŝ 

�ĄĐŚ�ůăŵ͗ 

�ŚŽ�ƚҤƚ�Đң�ĐĄĐ�ŶŐƵǇġŶ�ůŝҵƵ�ǀăŽ�ŵĄǇ�ǆĂǇ�
ŶŚƵǇҴŶ�;ďůĞŶĚĞƌͿ͘���ҳ�ǀăŽ�ƚƀ�ƚŚġŵ�ƉĂƌƐůĞǇ�
ƚӇҿŝ�ŚĂǇ�ŬŚƀ͕��ƚŚġŵ�Ěŝůů�;ƚŚŞ�ůăͿ�ƚƶǇ�ƚŚşĐŚ�ǀă�ϰ�
ŵƵҼŶŐ�ĚҤŵ�ŐҢŽ͘��ZҤƚ�ŶŐŽŶ�ǀă�ďҼ�ĚӇӃŶŐ͘� 

�ŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ĜӇӄĐ�ƚҼ�ĐŚӈĐ�ǀăŽ�ŵҽŝ�ĐŚӆ�
ŶŚҨƚ�ĜҥƵ�ƚŚĄŶŐ͘�yŝŶ�ŵӁŝ�ĐĄĐ�ďĄĐ͕�Đƀ�ĐŚƷ͕�ĂŶŚ�
ĐŚҷ�ƚŚĂŵ�Ěӌ�Ĝҳ�ĐƶŶŐ�ŚҸĐ�ƚŚġŵ�ŵſŶ�ĐŚĂǇ�
ŵӀŝ͘� 

�����������������EŚӋŶŐ�ŚŞŶŚ�ңŶŚ� 

<ŚŽǵĂ�dƵ�,ҸĐ�Ϯ�EŐĂǰǇ�ϯͬϭϳ�Θ�ϯͬϭϴ�dҢŝ������
dƌƵŶŐ�dąŵ��ӇӃŶŐ�^ŝŶŚ�dŽĂǰŶ��ŝҵŶ� 

�ŽŽŬŝŶŐ��ůĂƐƐ 

����dӅŶŐ�dƌŞ��ŚƵǵ��Ңŝ��ŝ� 

>ӀƉ�,ҸĐ�WŚҨƚ�WŚĄƉ� 

<ŚŽĂǵ�ƚƵ�ŚҸĐ�Ϯ�ŶŐăǇ�ƚӉ�ϳ�
ŐŝӁ�ƐĄŶŐ�ĜұŶ�ϱ�ŐŝӁ�ĐŚŝҲƵ�
ĜӇӄĐ�ĐĄĐ�ďĄĐ͕�Đƀ�ĐŚƷ��
ƚŚĂŵ�ŐŝĂ�ƌҤƚ�ĜƀŶŐ�ƚƌŽŶŐ� 

 ŬŚƀŶŐ�ŬŚş�Ҥŵ�ĄƉ�ĐƶŶŐ�
ŚҸĐ�ĐƶŶŐ�ƚƵ͘���ŚӇҿŶŐ�
ƚƌŞŶŚ�ƚƵ�ŚҸĐ�ĜӇӄĐ�ǆąǇ�
ĚӌŶŐ�ƚƌġŶ�ƟŶŚ�ƚŚҥŶ�ƚŚąŶ�

<şŶŚ�ŵӁŝ�ƋƷǇ�WŚҨƚ�ƚӊ�ŐҥŶ�ǆĂ�ĐƶŶŐ�ƚŚĂŵ�ŐŝĂ�
ƚŚӁŝ�ŬŚŽĄ�Ŷŝҵŵ�WŚҨƚ͕�ƚӅŶŐ��ŚƷ��Ңŝ��ŝ͕�ǀă�
ƉŚĄƉ�>ӅĐ�dǉ�ǀăŽ�ŵҽŝ�ƐĄŶŐ�ĐŚӆ�ŶŚҨƚ�ƚӉ�ϳ�ŐŝӁ�
ƐĄŶŐ�ĜұŶ�ϴ͗ϯϬ�ƐĂǵŶŐ͘� 

<şŶŚ�ŵӁŝ�ĐĄĐ�ďĄĐ͕�Đƀ�ĐŚƷ͕�ĂŶŚ�ĐŚҷ�ƚŚĂŵ�Ěӌ�
ůӀƉ�ŚҸĐ�WŚҨƚ�ƉŚĄƉ�ŵҽŝ�ƐĄŶŐ�ĐŚӆ�ŶŚҨƚ�ƚӉ�
ϴ͗ϯϬ�ƐĂǵŶŐ�ĜұŶ�ϭϭ�ŐŝӁ�ƐĄŶŐ͘��Śӆ�ĜҲ͗�ƚŚŝҲŶ��Ŷ�
EŚŝġŶ�dӌ�dҢŝ͕�ƚŚŝҲŶ��ңŽ��Ąƚ͘� 

ŬŚҹĞ�ƚąŵ�ĂŶ͘��ĄĐ�ĂŶŚ�
ĐŚҷ�ŚƵҤŶ�ůƵǇҵŶ�ǀŝġŶ�
ŚӇӀŶŐ�ĚҧŶ�ƚҨƉ�ƚŚҳ�ĚӅĐ͘� 

^ĂƵ�Ĝſ�ŶŐһŝ�ƚŚŝҲŶ͘��ĄĐ�
ĂŶŚ�ĐŚҷ�ƚƌŽŶŐ�ŶŚſŵ�WŚҨƚ�
WŚĄƉ�ƀŶ�ůҢŝ�ůǉ�ƚŚƵǇұƚ�
ƚŚŝҲŶ��Ŷ�EŚŝġŶ�dӌ�dҢŝ͘ 

�ĄĐ�ďĄĐ�ŚҸĐ�ǀŝġŶ�ĜӇӄĐ�
ĐŚŝĂ�ƚŚăŶŚ�ĐĄĐ�ŶŚſŵ�
ŶŚҹ�ĐƶŶŐ�ŶŚĂƵ�ŚҸĐ�ǀă�
ƚŚңŽ�ůƵҨŶ�ƚŚҨƚ�ǀƵŝ�ǀă�
ŚŝҵƵ�ƋƵң͘� 
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XәL� WLӋF� FKD\� Jk\� TǊ\� JL~S�
FKL�SKt�FKR�QKӳQJ�KRҥW�ÿӝQJ�
FӫD�+ӝL�7ӯ�%L�3KөQJ�6ӵ�6DQ�

-RVH�YjR�&Kӫ�1KұW��QJj\ �� WKiQJ�
�� YӯD� TXD� ÿm� WKjQK� F{QJ� WӕW� ÿҽS��
%ҳW�ÿҫX EҵQJ�WLӃQJ�WUӕQJ UӝQ�UjQJ�
F�QJ� ÿLӋX� P~D� VӕQJ� ÿӝQJ� FӫD�

ÿRjQ� OkQ� WUuQK� GLӉQ� EӣL� FiF� HP�
WUҿ�� UӗL� NӃW� WK~F� WURQJ� QLӅP� YXL��
WuQK�WKkQ�WKLӋQ��OzQJ�FҧP�NtFK�Wӯ�
FiF�DQK�FKӏ�HP�WURQJ�+ӝL�JӣL�ÿӃQ�
FKR�PӑL QJѭӡL�WKDP�Gӵ��7ӕW�QKѭ�
NK{QJ� NKt� WURQJ� VҥFK� FӫD� EXәL�
ViQJ� FXӕL� WXҫQ� ÿDQJ� JӑL� PӡL� PӝW� QLӅP� YXL� Y{�
QJҥL�  1LӅP�YXL�ÿy�ÿѭӧF�Qҧ\�VLQK�Wӯ�Vӵ FKR�UD FӫD�WkP�
WKӭF� EuQK� ÿҷQJ�� FӣL� Pӣ�� WLQK� WKҫQ� OҥF� TXDQ� SKөF� Yө�
NK{QJ� GR� Gӵ� FӫD� KѫQ �� DQK� FKӏ� HP� WKLӋQ� QJX\ӋQ�
YLrQ ÿDQJ�OjP�YLӋF��ĈҽS�QKѭ�iQK�QҳQJ�ҩP�iS�FӫD�QJj\�
ÿҫX�[XkQ�ÿDQJ�ODQ�WӓD�PӝW�Vӵ�EuQK�DQ�Y{�KҥQ��%uQK�DQ�

Qj\� SKiW� [XҩW� Wӯ� Vӵ ÿyQ� QK̵Q FKkQ� WKjQK� KRDQ� Kӹ�
FӫD ��� QJѭӡL� WKDP� Gӵ� ;LQ� FҧP� ѫQ� WҩP� OzQJ� FӫD�
QJѭӡL OjP�YLӋF�Pӣ�UӝQJ�OzQJ FKR�UD� OүQ�QJѭӡL� WKDP�
Gӵ�ÿDQJ�GDQJ�WD\ ÿyQ�QK̵Q� &KR�UD Pj�OzQJ�QKҽ�QKjQJ�
NK{QJ� YѭӟQJ� EұQ�� ÿҳQ� ÿR�� ÿyQ� QKұQ Pj� WkP� Y{� FҫX�
NK{QJ�ÿzL�KӓL��VR�ViQK��Ĉy�FKtQK�Oj�UѭӡQJ�FӝW�FKR�PiL�
QKj�WuQK�WKѭѫQJ�-7UXQJ�7kP�'ѭӥQJ�6LQK�7RjQ�'LӋQ-�
FӫD�FӝQJ�ÿӗQJ�PӛL�QJj\�WKrP�EӅQ�YӳQJ�� 
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&iF�EiF�KӑF�YLrQ�WKkQ�PӃQ� 
 

&iP�ѫQ�FiF�EiF�ÿm�ӫQJ�Kӝ�FiF�OӟS�
WKӇ�GөF�GѭӥQJ�VLQK�QKѭ�&jQ�.K{Q�7KұS�/LQK��&.����Yj�
&jQ�.K{Q�6ӕQJ�.KRҿ�6ӕQJ�9XL�WҥL�WUXQJ�WkP�'ѭӥQJ�
6LQK�7RjQ�'LӋQ�WURQJ�QKLӅX�QăP�TXD��9ӟL�Vӵ�OX\ӋQ�WұS�
Eҩ\�OkX�QD\�ÿm�JL~S�FK~QJ�WD�FKX\ӇQ�KRi�WKkQ�WKӇ�ÿӇ�WUӣ�
QrQ�NKRҿ�Yj�GҿR�GDL�KѫQ��6ӵ�FKX\ӇQ�KRi�Qj\�ÿѭӧF�ELӃW�
TXD���JLDL�ÿRҥQ� 

�� 3KiW�NKӣL�WҥR�UD�QăQJ�OѭӧQJ��*HQHUDWH�HQHUJ\���WӭF�Oj�
O~F�PuQK�WұS�OX\ӋQ� 

�� +ӝL�Wө�WӗQ�WUӳ�QăQJ�OѭӧQJ��6WRUH�HQHUJ\��EҵQJ�WKӃ�
QҵP�JLҧ�FKӃW��FRUSVH�SRVH�� 

 

1ăP������Qj\��FiF�OӟS�KӑF�GѭӥQJ�VLQK�ӣ�WUXQJ�WkP�VӁ�Fy�
WKD\�ÿәL�ÿӇ�F�QJ�QKDX�WLӃQ�VkX�KѫQ�WUrQ�FRQ�ÿѭӡQJ�SKiW�
WULӇQ�7KkQ�7kP�PӝW�FiFK�WRjQ�GLӋQ�KѫQ��6ӵ�SKiW�WULӇQ�
Qj\�VӁ�JL~S�PӛL�FK~QJ�WD�FҧP�QKұQ�VkX�VҳF�KѫQ�QKӳQJ�
QLӅP�YXL�WURQJ�FXӝF�VӕQJ�KҵQJ�QJj\��7ӯ�ÿy��PuQK�VӁ�JyS�
SKҫQ�ÿӇ�PDQJ�ÿӃQ�KҥQK�SK~F��Vӵ�OҥF�TXDQ��Yj�QLӅP�K\�
YӑQJ�ÿӃQ�JLD�ÿuQK��EҥQ�Eq��Yj�FӝQJ�ÿӗQJ� 
 

9u�Yұ\��FiF�DQK�FKӏ�HP�KXҩQ�OX\ӋQ�YLrQ�VӁ�WăQJ�WKrP�JLӡ�
QJӗL�WƭQK�OһQJ�ÿӇ�KѭӟQJ�GүQ�FiF�EiF�FҧP�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�
WKѭ�JLҧQ�Yj�EҩW�ÿӝQJ�FӫD�7KkQ��NӃW�KӧS�YӟL�KѫL�WKӣ�FKұP�
Yj�QKҽ�ÿӇ�ÿѭD�WӟL�Vӵ�WƭQK�OһQJ�FӫD�7kP��7Kӣ�FKұP�Yj�
QKҽ�QJKƭD�Oj�OjP�FKR�FXӝF�VӕQJ�QKҽ�QKjQJ�WKDQK�WKҧQ��
Ĉk\�Oj�JLDL�ÿRҥQ���QKҵP�FKX\ӇQ�KRi�QăQJ�OѭӧQJ�
�7UDQVIRUP�HQHUJ\��YjR�YLӋF�SKiW�WULӇQ�WkP�OLQK��VDX�NKL�
ÿm�WҥR�UD�QăQJ�OѭѫQJ�ӣ���JLDL�ÿRҥQ�WUrQ� 
 

1JRjL�UD�KӝL�FzQ�Fy�QKӳQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�WKLӋQ�QJX\ӋQ�
SKөF�Yө�FӝQJ�ÿӗQJ�PӛL�FXӕL�NKRi�KӑF�ÿӇ�KӑF�YLrQ�WKӵF�
WұS�WiQK�TXDQ�KRjL�Yj�ODQ�WӓD�WuQK�WKѭѫQJ�ÿӃQ�JLD�ÿuQK�Yj�
FӝQJ�ÿӗQJ��0RQJ�FiF�EiF�NKX\ӃQ�NKtFK�JLD�ÿuQK�Yj�EҥQ�
Eq�F�QJ�WKDP�JLD�FiF�OӟS�WKӇ�GөF�WRjQ�GLӋQ�PLHQ�SKt�QăP�
�����WҥL�WUXQJ�WkP�'ѭӥQJ�6LQK�7RjQ�'LӋQ�ÿӇ�VӕQJ�YXL��
VӕQJ�NKӓH��VӕQJ�OҥF�TXDQ��\rX�ÿӡL��VӕQJ�Pӣ�WkP�Wӯ�EL�
SKөF�Yө�FӝQJ�ÿӗQJ��SKөF�Yө�[m�KӝL�Yj�QkQJ�FDR�QJKӋ�
WKXұW�VӕQJ� 

 
.K{QJ�Fy�Qӧ��UiQJ�ÿӯQJ�PҳF�Qӧ� 
0ҳF�Qӧ��UiQJ�WUҧ�FKR�PDX� 
/jP�FKӫ�Qӧ��UiQJ�UӝQJ�OzQJ�TXrQ�FRQ�Qӧ� 
����������������������������������������� 
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����������ĈkX�DL�PX͙Q�P̷F�Qͫ��QK˱QJ 
��������QJKL͏S�GX\rQ�Wͳ�Wͳ�ÿ˱D�ÿ̱\��G̳Q 
��������PuQK�WͣL�FK͟�SK̫L�P˱ͫQ��SK̫L�YD\� 
��������SK̫L�KͱD��%ͧL�WK͇��K͕F�ÿ̩R�%͛�7iW 
��������Oj�K͕F�F̱Q�WK̵Q�O~F�JLHR�QKkQ� 
��������NK{QJ�WKDP��NK{QJ�F̯X�WKu�tW 
��������Y˱ͣQJ�Qͫ� 
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&K˱˯QJ�7UuQK�;X̭W�*LD�9͓�7KD��;*97��Yj�%͛�7iW�
+͡�3KiS��%7+3��Wͳ�QJj\����WKD̗QJ���ÿ͇Q�QJj\����
WKD̗QJ���������GR�7K̯\�+̹QJ�7U˱ͥQJ�Yj�7K̯\�+̹QJ�
ĈͱF�K˱ͣQJ�G̳Q��0͕L�FKL�WL͇W�[LQ�OLrQ�O̩F��� 
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